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Perfil profesional y biográfico:

Licenciada en Ciencias Económicas y Empresariales por la Universidad 
Complutense. Ingresa por oposición en el Cuerpo Superior de Técnicos 
Comerciales y Economistas del Estado 


1977-1987 Diversos puestos en el Ministerio de Economía, en el Ministerio de 
Comercio y Turismo y en el Instituto Nacional de Industria, hoy SEPI, donde es 
miembro del Consejo de Administración de tres de sus empresas participadas. 
En el grupo INI trabajó en varios procesos de privatización.


Profesora del CECO en la preparación de aspirantes a las oposiciones de 
Técnicos Comerciales.


Profesora de la Universidad Nacional de Educación a Distancia (UNED) en el 
Curso de postgrado en Comercio Internacional.


Miembro del Comité Económico y Social de las entonces Comunidades 
Europeas.


1987- 2000. – Banco Hispano, Banco Central Hispano, por fusión Banco 
Santander. Subdirectora General. Trece años de experiencia en participación 
con inversión y en financiación de privatizaciones y adquisiciones y también en 
financiación de proyectos en general y de Concesiones en particular, tanto en 
operaciones internacionales en Europa, como en América Latina y en Asia.


Miembro de las Consejos de Administración de CESCE, COFIDES y Central 
Hispano Puerto Rico Inc,


2000-2006.- Vicepresidenta y Miembro del Consejo de Dirección del Banco 
Europeo de Inversiones (BEI), la Agencia Financiera de la Unión Europea, 
participada por todos los estados miembros, y cuyo balance está al nivel de los 
mayores bancos europeos.


2007-2011 . Gerente de la Asociación Madrid Centro Financiero Internacional, 
constituida por los principales Bancos españoles, Bolsas y Mercados 
Españoles, aseguradoras como Mapfre y la Comunidad de Madrid y el 
Ayuntamiento de Madrid, para promocionar la Plaza Financiera de Madrid, 
según el modelo de actuación de otras importantes plazas financieras que 
cuentan con organizaciones similares. Actuaba en estrecha relación con 
las otras asociaciones del sector y sus servicios relacionados y creó,  junto a 
otras plazas financieras europeas, la Roundtable of European Financial 
Centres.


2012 - 2013 Presidenta de la Sociedad Estatal España, Expansión Exterior, 
cuyos accionistas eran el ICEX (86%) y la SEPI ( 14%). Empresa pública con 
mas de sesenta años de existencia, mas conocida por el antiguo nombre 
FOCOEX.




2004 - 2017. Patrono de la Fundación KONECTA dedicada a desarrollar 
iniciativas de integración de colectivos marginados laboralmente.


2013 - 2017, Miembro del Supervisory Board de ING GROEP N.V. grupo con 
dos subholdings, uno bancario y otro de seguros. También miembro del 
Supervisory Board de ING Verzekeringen N.V (hoy NATIONALE 
NEDERLANDEN N.V.) y del Banco ING Bank.N.V. con presencia en mas de 
40 países.


Miembro de la Comisión de Auditoria y de la Comisión de Nombramientos de 
ING GROEP N.V y de ING BANK N.V.


2015 hasta 2023 miembro del Consejo de Administración de SACYR S.A 
y Presidenta de su Comisión de Auditoria y Cumplimiento y Patrono de la 
Fundación Sacyr.


2017 2021 miembro del Consejo de Administración de UNICAJA BANCO S.A. 
donde es Consejera Coordinadora, Presidenta de la Comisión de Riesgos y 
miembro de la Comisión de Auditoria y Cumplimiento Normativo.


2018 hasta junio 2020 miembro del Consejo de Administración de Bolsas y 
Mercados Españoles S.A , BME, donde también ha sido miembro de la 
Comisión de Auditoria hasta su adquisición por el Grupo SIX.


En la actualidad:


- Patrono de la Fundacion Sacyr


- Miembro del Advisory Board de Buenavista SGCR


- Miembro del Consejo de Administración de Buenavista Infrastructure SGEIC, S.A.


- Vicepresidente Honorio del Banco Europeo de Inversiones ( BEI)


- Medalla de oro de la Asociación de Técnicos Comerciales y Economistas del Estado.
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