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l. EXPERIENCIA PROFESIONAL COMO EJECUTIVA

OFG TELECOMUNICACIONES www.ofg.es (desde 2018) presidente, tras la entrada en su capital del fondo Nexxus Iberia.
Esta entidad, con sede en Cérdoba y oficinas en Madrid, Ciudad de Panama, Dallas y Méjico DF y mas de 2.000 empleados, presta
un servicio integral a las empresas de telecomunicaciones en Europa Occidental, Iberoamérica y Estados Unidos. En estos mas de
6 afios hemos conseguido consolidar el crecimiento de la compafiia, cuatriplicando ventas y quintuplicando ebitda, dotandola de
procesos, politicas y procedimientos propios de una multinacional, con un equipo de profesionales motivados y alineados con los
objetivos del plan estratégico que nos propusimos, ampliando el portfolio de servicios, contratando con nuevos clientes y
expandiendo geograficamente nuestro mercado. En 2024 se hemos lanzado al mercado una empresa filial, CYBERWALL, que da
servicios de ciberseguridad a empresas e instituciones.

JUSTNOW www.justnow.es (desde 2013) socia fundadora de esta consultora, dedicada al asesoramiento en el sector de
la construccion de infraestructuras, especializada en la internacionalizacién y reorganizacion de empresas constructoras e
ingenierias y en la estructuracion y financiacion de proyectos, principalmente en Iberoamérica. Su division de Real Estate asesora
a inversores en la adquisicién y puesta en valor de activos inmobiliarios en Espafia. En estos momentos sigo vinculada a la entidad,
pero con una labor mas institucional y representativa.

COPISA www.grupocopisa.com (de 2006 a 2013) directora general de la constructora del grupo, propiedad de la familia
Cornadd, con sede en Barcelona, y especializada en taneles, obras hidraulicas y todo tipo de proyectos complejos y singulares. Fui
responsable de la expansion de la compaiiia fuera de Catalufia, primero al resto de Espafia y posteriormente a Europa del Este,
Norte de Africa y, sobre todo, Iberoamérica, dando lugar a los afios de mayores ventas y resultados en su historia, posicionandola
como uno de lo principales players del sector y una de las 10 primeras constructoras espafiolas. Formé parte del Consejo Asesor
del Grupo.

SEOP, OBRAS Y PROYECTOS (de 2005 a 2006), directora regional de la constructora, dentro de un grupo inmobiliario
familiar, con operaciones en toda Espafia.

GRUPO FERROVIAL www.ferrovial.com Uno de los tres primeros grupos de infraestructuras de Espafia, con presencia
mundial en el sector de concesiones, construccion y servicios. He ocupado distintas posiciones de responsabilidad dentro del grupo:

FERROVIAL CONSERVACION (de 2002 a 2005) delegada a nivel nacional de la constructora del grupo
especializada en clientes privados y obras singulares. Mi objetivo fue desarrollar una segunda marca constructora dentro
del grupo Ferrovial que pudiera dar una atencion mucho mas cercana y especializada a los clientes privados y tuviera un
“know-how” propio para desarrollar una tipologia de obra singular y repetitiva, desde gasolineras a redes de
telecomunicaciones, multitiendas, cadenas de clinicas, ...

FERROVIAL AGROMAN (de 1999 a 2002) delegada en Castilla La Mancha, tras la fusion de las dos constructoras,
fui elegida para pilotar la fusionada en la region, consolidando los respectivos mercados y alineando los equipos para que
el resultado en ventas, cartera y beneficios fuera mayor a la suma simple de las dos delegaciones originarias.

AGROMAN EMPRESA CONSTRUCTORA (de 1995 a 1999) delegada en Castilla La Mancha, tras la compra de
la constructora por parte de la familia Del Pino. Mi objetivo fue crear la delegacion en la regién, agrupando la actividad de
la compafiia en las todas las provincias que, hasta entonces, dependian de distintos departamentos de la empresa. Fue
necesario remotivar a los equipos con una cultura y una forma de hacer propia del grupo comprador y atraer nuevo talento,
para crear una estructura sencillay eficaz para la nueva delegacién, convenciendo a los potenciales clientes de que éramos
una compafiia con fuerza renovada unida a una solvente experiencia constructora.

FERROVIAL www.ferrovial.com (de 1990 a 1993) empecé como jefe de obra en las obras de la Expo de Sevilla,
siendo la primera mujer a la que se dio esa responsabilidad en la compafiia, y, después de otras obras en la provincia, fui
promocionada a jefe de grupo de obras en Toledo, siendo responsable de las obras de carreteras que la empresa tenia
contratadas con el Ministerio de Fomento. Fue una experiencia muy enriquecedora que me permitié conocer a fondo el
mundo de la obra y encontrar mi propio camino en un trabajo que en aquella época estaba reservado a los hombres.

CONSEJERIA DE OBRAS PUBLICAS DE LA JUNTA DE COMUNIDADES DE CASTILLA LA MANCHA (de 1993 a 1995)
Directora General de Carreteras, Obras Hidraulicas y Transportes. Acepté la posicion con 28 afios, siendo andaluza, sin ninguna
vinculacion politica y viniendo de la empresa privada, lo que constituyé tanto un reto como una oportunidad Unica. Pude conocer
desde dentro el mundo de la administracion publica, con sus limitaciones, sus retos y sus oportunidades. En materia de carreteras se
acabaron de licitar las obras del primer Plan regional y se lanz6 un nuevo, se fijaron las bases para la gestion sistematizada de la
conservacion de los mas de 8.000 km de la red, se regularon los estudios de seguridad vial, se aprob6 la nueva nomenclatura de
las carreteras de la regién y se culminé un proyecto de instalacion de la sefializacion vertical de toda la red. En materia de obras
hidraulicas se puso en marcha el plan regional de depuracién de aguas y asimismo se construyeron estaciones de tratamiento de
agua potable en las poblaciones mas importantes de la region. Para todo ello fue necesario llegar a infinidad de acuerdos y convenios
con diputaciones, ayuntamientos, comunidades de regantes, confederaciones hidrogréaficas y otras instituciones del gobierno central.
En materia de transportes se fomentd la ordenacion y planificacién del transporte de mercancias y viajeros. También se actualizaron
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los pliegos de condiciones para la licitacion de las obras publicas, garantizando con esta medida que las adjudicaciones se hiciesen
en las mejores condiciones de transparencia y equidad.

IGFERGO (1988 y 1989) jefe de Produccién en practicas de la constructora en las obras de un tramo del AVE Madrid-
Sevilla en Cdrdoba, y de supresién de varios pasos a nivel en la provincia de Albacete. A pesar de mi rol de becaria, aprendi a
moverme en el mundo de la obra y a asumir mi responsabilidad en decisiones con consecuencias técnicas y econdémicas.

Il. EXPERIENCIA PROFESIONAL COMO CONSEJERA

RED ELECTRICA CORPORACION www.ree.es (desde 2014) consejera independiente y presidente de su comision de
Nombramientos y Retribuciones (antes fui vocal de la de Auditoria). Empresa cotizada espafiola en el Ibex 35, con una valoracion
bursétil de casi 9.000 MM€ y participacion del 20% del Estado a través de la SEPI; transportista tnico y operador del sistema eléctrico
espafiol, gestora de redes de telecomunicaciones y satélites, con presencia en Europa y América. Vivir en este tiempo desde dentro
todos los cambios y avances que se han producido en el mundo de la energia eléctrica esta siendo absolutamente enriquecedor. El
compromiso de la compafiia con la sostenibilidad viene de lejos, cuando apenas se hablaba del tema, y hoy es una de las empresas
espafiolas con mejores reconocimientos por ello.

CEMENTOS MOLINS www.cemolins.es (desde 2017) consejera independiente, ahora miembro, y antes presidente, de su
comision de Auditoria y, anteriormente, también miembro de la de Nombramientos y Retribuciones. Con casi 100 afios de historia,
esta empresa familiar, que cotiza en corros con una capitalizacion de mas de 1.700 MM€, es una de las compafias mas importantes
de la industria cementera en Espafia, con fuerte presencia internacional en Croacia, Alemania, Argentina, Méjico, Uruguay, Bolivia,
Colombia, Tunez y Bangladesh; ademas de las plantas de fabricacion de cemento, el grupo engloba empresas de hormigén y
canteras, de prefabricados, de productos y soluciones para la construccion y de piezas de mobiliario urbano. La combinacién de ser
una empresa familiar de 42 generacion y cotizar en bolsa la hace especialmente atractiva para mi.

CBNK www.chnk.es (desde 2018) consejera independiente, ahora miembro, y antes presidente de su comision de Auditoria
y miembro de la de Nombramientos y retribuciones (antes lo fui de la de Control y Supervision de riesgos). Es un grupo financiero
privado, fundado en 1977, con un accionariado muy disperso y mas de 4.000 MM€ de recursos totales, enfocado en clientes
profesionales, integrado por el resultado de la fusion de dos entidades bancarias, Banco Caminos y Bancofar, y por otras compafiias
dedicadas a la inversion en planes de pensiones, e instituciones de inversion colectiva, o a la gestion de seguros. La apuesta por la
transparencia en la gestion y el buen gobierno corporativo se han unido en estos Ultimos afios a su tradicional rentabilidad y
solvencia, y su reconocida atencion y cercania al cliente.

GRUPO SEG www.seg-sa.es (desde 2013) consejera independiente. Se trata de una empresa privada de ingenieria, con
fuerte presencia en Espafia e Iberoamérica. Ademas de su crecimiento organico, en los ultimos afios el grupo ha ido adquiriendo
otras empresas que han permitido aumentar tanto la cifra de negocios como el portfolio de servicios, clientes y mercados. Asimismo,
ha ido reforzando la gobernanza de la compafiia y consolidando sus equipos.

TEMPORE PROPERTIES www.temporeproperties.es (de 2017 a 2019) consejera independiente y miembro de sus
comisiones de Auditoria y de Nombramientos y Retribuciones. Es la socimi lanzada por SAREB para poner en valor y alquilar una
parte de sus activos inmobiliarios. Fue necesario crear las condiciones para que en marzo de 2018 empezara a cotizar en el Mercado
Alternativo Bursétil; en julio de 2019 SAREB vendié un 75% de la entidad al fondo TPG.

GRUPO AMPER www.amper.es (de 2014 a 2017) consejera dominical en representacion de la sociedad Emilianteos y
miembro de su comisién de Auditoria. Se trata de una compafiia espafiola, que cotiza en el mercado continuo, referente internacional
en el desarrollo tecnoldgico de las comunicaciones, la industria y la ingenieria. Durante mi etapa en el consejo, la empresa regresé
a beneficios y se culmind con éxito la reestructuracion financiera, con la venta de activos no estratégicos y dos ampliaciones de
capital.

GRUPO ACR www.acr.es (de 2014 a 2018) consejera independiente y miembro de su comision de Auditoria. Es un grupo
constructor e inmobiliario fundado en Pamplona en 1973 que opera en toda Espafia, pioneros en innovacion y sostenibilidad en el
sector, que lideran la transformacion de la construccion tradicional en una mas industrial y eficiente.

CAL Y MAYOR www.calymayor.com.mx (de 2014 a 2020) consejera asesora. Se trata de una empresa privada de
ingenieria y consultoria mejicana, con mas de 45 afios creando soluciones de movilidad e infraestructura en el continente americano,
con operacion en Per(, Colombia, Panama, El Salvador y Estados Unidos, ademas del propio Méjico.

. VINCULACION CON ASOCIACIONES Y ORGANIZACIONES

IESE www.iese.edu (desde 2010) miembro de su asociacion de alumnos y vocal del Consejo Territorial de Madrid. Esta
reconocida como una de las mejores escuelas de negocios del mundo, dependiente de la Universidad de Navarra.

YPO, Young Presidents Organization www.ypo.org (desde 2008) miembro de sus capitulos de Eurolatam y Madrid Gold,
habiendo sido vocal del comité ejecutivo de ambos. Es una comunidad global de presidentes y primeros ejecutivos de empresa,
impulsados por la creencia compartida de que el mundo necesita mejores lideres y mejores personas, para marcar la diferencia en
las vidas, las empresas y el mundo en el que impactan.

WCD, Women Corporate Directors www.womencorporatedirectors.com (desde 2014) socia fundadora de su capitulo
espafiol y copresidente del 2014 al 2019. Su misién es el fomento de la excelencia en la funcion de consejera, el intercambio de
conocimientos y experiencias y el impulso del liderazgo femenino entre las integrantes de la red.
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IWF, International Women Forum, www.iwfspain.org (desde 2007) miembro y vocal del comité de admisiones. Es una
organizacion global, con 45 afios de historia y mas de 7.000 socias, que promueve el liderazgo femenino en 33 paises del mundo
en los seis continentes.

CEAPI, Consejo Empresarial Alianza por Iberoamérica www.ceapi.com (desde 2013) vocal de su consejo directivo y
consejera coordinadora de nuevos socios. Es una asociacion empresarial formada por mas de 350 presidentes de las mayores
empresas iberoamericanas que apuestan por fortalecer la red de relaciones y el espacio empresarial, para crear riqgueza y hacer de
la region una gran potencia mundial.

AED, Asociacion Espafiola de Directivos www.asociaciondedirectivos.org (desde 2007) con mas de 2.700 socios, su
objetivo es dignificar la labor realizada por los directivos espafioles, sirviéndoles de apoyo e inspiracion, y convertirse asi en
su organizacion de referencia. Fui su vicepresidente del 2011 al 2014.

Panel Civico de los 100 www.panelcivico.es (desde 2011) soy vocal de su junta directiva. La asociacion es un exponente
de la sociedad civil que trata de contribuir al maximo para lograr una democracia plenamente participativa, coherente con los valores
éticos que se proclaman y con las metas a corto y largo plazo a las que aspiran los ciudadanos y los lideres del Estado.

Circulo Inmobiliario www.circuloinmobiliario.org (desde 2010) es un foro de debate y reflexion, un punto de encuentro
entre lideres del mundo técnico, econémico, juridico y politico con profesionales de distintas disciplinas dentro del sector inmobiliario.

WIRES, Woman in Real Estate www.wires.es (desde 2015) es una asociacion de consejeras y directivas del mundo
inmobiliario que tiene por objeto aumentar la visibilidad de la mujer en el sector, mejorar su carrera ejecutiva e impulsar su
participacion en los 6rganos de decision de las empresas y organismos del sector inmobiliario.

ANCI, Asociacion Nacional de Constructores Independientes www.ancisa.com (2007-2013) fui vicepresidente en
representacion de COPISA.

Colegio de Ingenieros de Caminos, Canales y Puertos www.colegiocaminos.es (de 1998 a 2002) vocal de la
demarcacion de Castilla La Mancha; (2004-20012) vocal de la Junta de Gobierno del colegio Unico a nivel nacional

Tech Women for Boards, TW4B, www.techwomen4boards.com (desde 2024) socia fundadora. Es una asociacion que
tiene como misién el empuje a los consejos de administracion en Espafia y Europa de mujeres tecnolégas lideres, conectando el
talento femenino a las oportunidades y fomentando la diversidad y la innovacién empresarial. Hemos creado el sello Tech Women
Excellence, disefiado especificamente para reconocer y celebrar el compromiso excepcional de las empresas con la promocién de
la mujer y las competencias STEAM.

V. ESTUDIOS REALIZADOS

Universidad Politécnica de Madrid. (1983-1990) Ingenieria superior de Caminos, Canales y Puertos
IESE. (2010-2011) Programa de Alta Direccion de Empresas

IESE. (2012) Curso “Mujeres en Consejos de Administracion” en IESE

Colegio de Arquitectos de Madrid. (2015-2016) Programa de Direccion Inmobiliaria

ISDI.(2023) Programa “Consejeros en la era digital”

ALIANZA ESPANOLA DE SEGURIDAD Y CRISIS (AESYC) (en la actualidad) Curso “Ciberseguridad estratégica: Guiando
desde la cima”

Formacién continua reglada y obligatoria como consejera de un banco espafiol (desde 2018)

V. RECONOCIMIENTOS

He tenido el privilegio de recibir el reconocimiento de mis compafieros de profesion, primero en junio de 2018, con la
Medalla de Honor del Colegio de Ingenieros de Caminos, Canales y Puertos, y luego en febrero de este afio 2022, con el premio
“Ingeniera destacada 2021” de la Demarcacién de Madrid de este mismo colegio, siendo la primera mujer en recibirlo en la
historia del premio.


http://www.iwfspain.org)/
http://www.ceapi.com/
http://www.asociaciondedirectivos.org/
http://www.panelcivico.es/
http://www.circuloinmobiliario.org/
http://www.wires.es/
http://www.ancisa.com/
http://www.colegiocaminos.es/
http://www.techwomen4boards.com/

	SOCORRO FERNANDEZ LARREA

